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Whitepaper RI&E 
 

Een Risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) is de methode voor vrijwel elke activiteit 

op het gebied van risicomanagement en arbeidsomstandigheden. Op basis van deze 
inventarisatie worden beheersmaatregelen voorgesteld om de het risico zo klein mogelijk 

te maken zodat deze beheerst zijn.  
 

Deze beheersmaatregelen vormen het Plan van Aanpak als verplicht onderdeel van de 

RI&E. Voorbeelden van beheersmaatregelen zijn het weghalen van niet gebruikte 
bedieningskasten, het afschermen van bewegende machinedelen met vaste hekwerken, 

afzuiging bij het werken met oplosmiddelen.  

 
Met een juist uitgevoerde RI&E en rapportage zorgt u voor de benodigde bewijslast en 

weet u waar uw prioriteiten liggen. 

 
Maar hoe weet ik nu wat alle eisen zijn vanuit de wet-en regelgeving? Hier geldt 

hetzelfde als bij fiscale regels of juridische teksten; raadpleeg een expert.  
 

Een expert in machineveiligheid heeft een fractie van de tijd nodig die u anders zelf 

besteed aan uitzoekwerk. En als u het zelf doet is onbekend of de bevindingen volledig 
en dekkend zijn. Expertise inschakelen en meekijken is vaak naderhand een betere 

beslissing qua tijd en oplossingen. Een frisse kijk geeft vaak alternatieven die nog niet 

onderzocht zijn.       
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Voorwoord 

Volgens de Arbowet moet iedere werkgever een risico-inventarisatie en -evaluatie 

uitvoeren of laten uitvoeren. Deze RIE moet actueel zijn en aangeven welke acties en 

verbeterpunten al uitgevoerd zijn. Het is dus van belang dat de situatie voor- en na de 

beheersmaatregel vastligt. 

De uitvoering dient door een deskundig persoon uitgevoerd te worden, vind u zichzelf 

deskundig genoeg? En vind uw collega dat ook? En wat zegt de Arbeidsinspectie van uw 

zelfuitgeroepen deskundigheid?  

Doel van Arbeidsveiligheid is een serieuze en kritische analyse van gevaren om te 

bepalen of deze gevaren daadwerkelijk risico’s zijn en zo ja in welke mate.   

In deze whitepaper is in het kort het wettelijk kader en de eisen die gesteld worden aan 

de RI&E uiteengezet. Omdat elke bedrijf toch uniek is White paper het onmogelijk om 
een standaard RI&E voor bedrijven op te stellen die volledig dekkend is. Ook een 

Branche RI&E zal niet sluiten zijn omdat het ‘bij ons toch net anders gaat dan bij ons 

zusterbedrijf’.  

Laat u bijstaan door een expert die aantoonbare kennis heeft van de materie en leg vast 
wat constateert en uitvoert. Vergeet vooral niet te communiceren met de werkvloer en 

betrek ze in aanpassingen. 

‘Alleen met draagvlak zal een aanpassing een verbetering worden’  

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

Hoewel Inrato International BV grote zorg heeft besteed aan dit whitepaper wijst zij alle 

aansprakelijkheid voor schade als gevolg van drukfouten en/of abusievelijk 
onvolkomenheden van de hand. Evenmin zijn er rechten te ontlenen uit deze whitepaper. 

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd en/of openbaar gemaakt worden door 
middel van druk, fotokopie, microfilm, geluidsband, elektronisch of op welke wijze dan 

ook zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Inrato International BV. 
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UIT DE PRAKTIJK 
 

 
Voorbeeld van een RI&E op locatie  
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1. Doel van de  RI&E 

 

Het inventariseren van risico’s heeft in de eerste plaats als doel na te gaan wat er zoal 

mis kan gaan tijdens het werk en tot welke negatieve effecten dat kan leiden. Dat kan 
door de risico’s op de werkplek na te lopen of in meer complexe situaties, door het 

opstellen van realistische scenario’s.  

 
Vervolgens wordt de ernst van de risico’s beoordeeld, inclusief het effect dat zich daarbij 

kan voordoen. Een werkgever beschikt daarmee over een systematisch en actueel 
overzicht van alle risico’s op het gebied van arbeidsomstandigheden, waaraan 

medewerkers en bezoekers in het bedrijf blootstaan. 

 
De wenselijkheid om maatregelen te treffen wordt bepaald door de grootte van het risico. 

Maar ook andere overwegingen spelen een rol, zoals bijvoorbeeld de kosten en de 

praktische uitvoerbaarheid van de maatregelen. 
 

De verbeterpunten en maatregelen worden vastgelegd in het plan van aanpak. De in het 

kader van de RI&E verzamelde informatie kan tevens worden gebruikt om aan specifieke 
inventarisatieverplichtingen te voldoen. 
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2. Aanpak RI&E 

 

De Inventarisatie moet systematisch zijn en binnen een redelijke termijn kunnen worden 
afgerond. ‘Systematisch’ wil zeggen dat wordt gewerkt met een concreet stappenplan en 

dat specifieke, geschikte instrumenten worden gebruikt, zoals vragenlijsten en checklists. 

Het stellen van een redelijke termijn voor de afronding is ook nodig om de actualiteit te 
waarborgen. 

 
Afhankelijk van de organisatie kan een procesgerichte benadering voor de uitvoering van 

de RI&E zinvol zijn. 

 
De risico’s moeten nauwkeurig in kaart worden gebracht. Daarbij kan wel de focus liggen 

op de belangrijkste arbeidsrisico’s (prioritaire risico’s). Eventueel is nader onderzoek 

nodig als aanvullend op de RI&E. 
 

Een dergelijk onderzoek wordt zo nodig als actiepunt in het plan van aanpak opgenomen. 

De bedrijfsprocessen vormen dan het uitgangspunt bij de uitvoering van de RI&E. 
Binnen de afzonderlijke bedrijfsprocessen wordt bekeken welke risico’s er zijn en waar 

verbeteringen mogelijk zijn. 
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UIT DE PRAKTIJK 

 

 

 
Waar is die groene knop ook alweer voor?  
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3. Wettelijk kader 

 

De verantwoordelijkheid voor Arbo en verzuimbeleid is een werkgeverszaak, waarbij de 
personeelsvertegenwoordiging/ ondernemingsraad beschikt over instemmingsrecht, 

adviesrecht of het recht op informatie. 

Voor de risico-inventarisatie en -evaluatie geldt het instemmingsrecht. 
Bij het bespreken van het arbobeleid zou de stand van zaken met betrekking tot de RI&E 

een regelmatig terugkerend agendapunt moeten zijn. 
 

Uitgangspunt is dat werknemers veilig en gezond kunnen werken tot aan het bereiken 

van hun pensioengerechtigde leeftijd. Een werkgever heeft op grond van artikel 13 van 
de Arbowet een inspanningsverplichting. Het is een werkgeversverplichting inzicht te 

hebben in de arbeidsrisico’s op welke wijze deze risico’s kunnen worden verkleind of 

kunnen worden weggenomen. 
 

De RI&E wordt zo nodig nog aangevuld met gericht vervolgonderzoek. Het is vrijwel altijd 

verplicht om als werkgever een RI&E te hebben. De Arbowet eist dat op grond van een 
Europese richtlijn uit 1989. Op zich past zo'n verplichting goed in de filosofie van de 

Arbowet. Die gaat ervan uit dat het beheersen van de risico's van het werk begint met 

het maken van een overzicht van de risico's en vervolgens het uitvoeren van een 
beoordeling van die risico's. 

 
De verplichting tot het hebben van een RI&E geldt niet voor: 

 

 Zelfstandigen zonder personeel (ZZP’ers) 

 

 Kleine ondernemingen met minder dan 40 uur betaald werk per week; specifiek 

voor deze groep is de 'Checklist gezondheidsrisico’s' ontwikkeld voor ondernemers 

die voor ten hoogste 40 uur per week personeel in dienst hebben (alle 

werknemers bij elkaar opgeteld). 
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4. Rol Arbeidsinspectie 

 

De Arbeidsinspectie controleert bij alle actieve inspectiebezoeken op de aanwezigheid 
van een RI&E, de inhoud en de actuele staat.  

 

De toetsing van de RI&E op volledigheid en betrouwbaarheid en de advisering ten 
aanzien van het plan van aanpak is de taak van een gecertificeerd arbeidsdeskundige. 

 
De inspectie controleert vooral op de naleving van de organisatorische verplichtingen die 

daarmee samenhangen, zoals: 

 De aanwezigheid van een schriftelijke, getoetste risico-inventarisatie en evaluatie. 
 De aanwezigheid van een plan van aanpak met een advies van de arbodienst. 

 Het vermelden van geconstateerde tekortkomingen in de RI&E 

 De aanwezigheid van een verzuimbeleid. 
 De aanstelling van preventiemedewerkers. 

 De organisatie van de deskundige ondersteuning. 

 Het bijhouden van verplichte registraties. 
 De inbreng van het personeelsoverlegorgaan  

 

Een uitzondering op deze aanpak wordt gevormd door de categorie van bedrijven met 
maximaal 25 werknemers. Daar zal de Arbeidsinspectie naar de RI&E vragen en deze 

beoordelen, ook wanneer er geen sprake is van een overtreding of tekortkoming. Tijdens 
inspecties kan de inspecteur wel verifiëren of geconstateerde overtredingen in de RI&E 

zijn opgenomen als risico. Hoewel Arbo deskundigen of preventiemedewerkers een 

belangrijke rol spelen bij de totstandkoming of toetsing van de RI&E, blijft de werkgever 
daarvoor altijd eindverantwoordelijk.  

 

De risico-inventarisatie en -evaluatie hoeft niet op alle onderwerpen gedetailleerd te zijn. 
De wetgeving geeft aan dat de aanpak direct mag zijn gericht op de daadwerkelijke 

problemen die binnen een bedrijf worden verwacht. Dat betekent dat de risico-

inventarisatie en evaluatie wel in moet gaan op relevante of prioritaire risico’s. Wat 
daaronder moet worden verstaan, is een punt van overleg tussen werkgever, 

ondernemingsraad en arbodienst. In een goedgekeurde branche RI&E zijn deze 
prioritaire risico’s al opgenomen. Wel dienen alle risico’s in de RI&E bekend te zijn dus 

ook de risico’s die niet zijn opgenomen in de branche RI&E.    
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UIT DE PRAKTIJK 

 

 

 
Waar ligt ook alweer de grens voor gehoorbescherming? 
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5. Belang van de RI&E 

 

Een RI&E is niet alleen een wettelijke verplichting; het biedt bedrijven ook een uitgelezen 
mogelijkheid om systematisch en preventief aan goede arbeidsomstandigheden te 

werken en structurele verbeteringen aan te brengen.  

 
Een goed arbeidsomstandighedenbeleid heeft een positieve uitstraling, zowel in het 

bedrijf als naar buiten. Dat kan het personeelsverloop gunstig beïnvloeden en is goed 
voor het werven van nieuw personeel. Er zijn verschillende redenen om arbozorg 

systematisch op te zetten, zoals: 

 
 Maatschappelijk verantwoordelijkheidsbesef: een gezonde en prettige werkplek 

voorkomt dat werknemers nadelen ondervinden van de activiteiten en 

werkzaamheden. 
 

 De RI&E geeft inzicht in de factoren die medeverantwoordelijk zijn voor 

ziekteverzuim en bedrijfsongevallen. Zij vormt op die manier het beginpunt voor 
het opzetten van een preventief verzuim en ongevallenbeleid. 

 

 Bedrijfseconomische belangen: de kosten van het te voeren arbobeleid worden 
met een structurele aanpak beter beheerst; er kunnen zelfs financiële voordelen 

worden behaald, zoals op het gebied van verzuim en ongevallenpreventie. 
 

 Goede arbeidsomstandigheden komende kwaliteit en continuïteit van de 

bedrijfsvoering, en daarmee ook die van producten, ten goede. 
  



     

              

  

 
                  Pagina 12 van 15 

 
Vervolg belang van de RI&E 

 

 Er is minder kans om aansprakelijk te worden gesteld voor schade die 
samenhangt met slechte arbeidsomstandigheden. Dat is van belang in verband 

met de ontwikkeling van schuld-naar risicoaansprakelijkheid. 

 
 De RI&E is een goede mogelijkheid om overtredingen op het gebied van de steeds 

veranderende wet en regelgeving zichtbaar te maken. Ernstige overtredingen 
kunnen in het plan van aanpak met voorrang worden aangepakt. 

 

 Open communicatie: de RI&E geeft openheid over de wijze waarop de 
verantwoordelijkheid voor arbeidsomstandigheden wordt ingevuld, bijvoorbeeld 

via het overleg in de ondernemingsraad. Dat biedt goede mogelijkheden om de 

werkvloer te motiveren en actief te betrekken bij de uitvoering van het 
arbeidsomstandighedenbeleid. 

 

 De RI&E vormt een goede leidraad voor de invulling van de taken van de 
preventiemedewerker. 
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6. Voorbereiden van de RI&E 

 

De primaire verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de RI&E ligt, zoals eerder 

aangegeven bij de werkgever. Deze kan de taken in deze opdragen aan een Arbo-
coördinator, preventiemedewerker of (interne) arbodienst. Van belang is de aantoonbare  

deskundigheid, is deze er niet schakel dan een expert in om de opgstelde RI&E te 

toetsen.   
 

Het doen aan verwachtingsmanagement is belangrijk: geef aan hoe de medewerkers 
betrokken worden bij het RI&E-proces. 

 

Van belang is dat na het opstellen van de RI&E de uitvoering van het plan van aanpak en 
de risicobeheersing voldoende aandacht krijgen. 

Bijvoorbeeld door een werkgroep te belasten met de coördinatie en de uitvoering van het 

plan van aanpak en het actueel houden daarvan, bij voorkeur in overleg met de OR. 
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7. Veel voorkomende situaties en valkuilen 

 

 

Een veel voorkomende situatie is dat als een persoon tijdelijk zijn werkzaamheden niet 
uit kan voeren, hem of haar de taak wordt opgelegd om de machines ‘even te keuren’. Of 

een afstudeerder van de HTS kan dat mooi een aantal weken doen.  

 
Dat iemand zijn reguliere werk niet kan doen of tijd heeft voor een project betekent niet 

dat deze medewerker ineens deskundig is op het gebied van Risico beoordeling.  
 

----------------------------- 

 
Bedrijfsblindheid, een KAM of QHSE medewerker werkt 10 jaar bij het bedrijf en weet 

gewoonweg niet hoe andere bedrijven omgaan met bedrijfsprocessen anders dan bij zijn 

werkgever. Risico’s worden gezien als gewoon en volgen niet uit de zelfopgstelde RI&E.   
 

------------------------------ 

 
Stuisvogelpolitiek, als de medewerker een risico wel opmerkt maar niet opneemt in de 

RI&E dan hoeft men er ook niets mee. Doen alsof het risico niet bestaat.  

 
------------------------------ 

 
Volplakken van een machine met waarschuwingspictogrammen. Het proberen af te 

schuiven van de risico’s op een operator.  

 
 

 

 
Uw personeel is uw waardevolste element, handel hier naar.  

 

U laat uw auto ook niet repareren door een scootermonteur omdat die toevallig tijd 
heeft.  

 
Zorg voor een volledig en compleet opgestelde RI&E.   



     

              

  

 
                  Pagina 15 van 15 

 
 

8. Slotwoord 

 
 

U heeft bovenstaande whitepaper kunnen lezen hoe belangrijk het is om over een RI&E 

te beschikken, maar ook hoe belangrijk het is om dat document door een bekwaam 
persoon te laten opstellen. 

 
Alleen een gekwalificeerd persoon, kan een RI&E opstellen zoals deze bedoeld is. 

Zorg ervoor dat u niet voor verrassingen komt te staan en dat u uw zaken voor elkaar 

heeft! 
 

Inrato neemt de veiligheid van arbeidsmiddelen uit handen zodat 

u zich weer kunt richten op dat waar u specialist in bent.     
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

Email    contact@inrato.com 

  
Telefoon  085 27 36 750  

 

 
 

 


